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पįरचय 
िहमाचल Ůदेश छोटी घािटयो,ं छोटी पहािड़यो ंसे लेकर  शİƅशाली पवŊत ŵंृखलाओ ंसे युƅ है। िजनकी 
ऊँचाई 3000 मीटर से लेकर 6800मीटर तक है  िविवध आवासो ंकी उपलɩता के कारण यह जैव िविवधता 
समृȠ संˋृित और धािमŊक िवरासतो ंऔर सुȽर भू̊ʴ शेष समृȠ है| राǛ का Ɨेũफल 55,673 वगŊ 
िकलोमीटर है और 75,00,000 की आबादी है राǛ की लगभग 90% आबादी Ťामीण Ɨेũो ंमŐ रहती है कृिष 
अनुपालन बागवानी जलिवद्युत और पयŊटन राǛो ंकी अथŊʩव˕ा के महȕपूणŊ Ɨेũ है| राǛ मŐ 12 िजले  है 
और कुल जनसंƥा का 6.67% कुʟू िजले मŐ रहता है। यह िजला लाहौल ˙ीित, िकɄौर, िशमला तथा मंडी 
िजले के साथ अपनी िसमाएं जोड़ता है। ʩास, पावŊती और सतलुज इस िजले की मुƥ निदयां हœ। 

कुʟू िहमाचल Ůदेश मŐ बसा एक खूबसूरत िजला तथा पयŊटक ˕ल है। बरसो ंसे इसकी खूबसूरती और 
हरीयाली पयŊटको ंको अपनी ओर खीचंती आई है ʩास नदी के िकनारे बसा यह ˕ान अपने यहां मनाए जाने 
वाले रंग-िबरंगे दशहरा के िलए ŮिसȠ है यहां शũु शताɨी मŐ िनिमŊत रघुनाथ जी का मंिदर भी है जो िहंदुओ ं
का Ůमुख तीथŊ ˕ान है। 

आनी िनवाŊचन Ɨेũ िहमाचल Ůदेश के 68 िनवाŊचन Ɨेũो ंमŐ से एक है कुʟू िजले मŐ İ˕त यह िनवाŊचन Ɨेũ 
अनुसूिचत जाित के िलए आरिƗत है 2012 मŐ इस Ɨेũ मŐ कुल 72276 मतदाता थे। हमारे यहां वन मंडल आने 
के तहत तीन पįरƗेũ आते हœ। िजनमŐ से दो पįरƗेũ मŐ JICA  पįरतोिषत पįरयोजना Ȫारा कायŊ िकया जा रहा 
है। अरसू वन पįरƗेũ का कायाŊलय िनरमंड गांव के समीप İ˕त है इस पįरƗेũ के तहत 5 Ťामीण वन िवकास 
सिमितयां बनाई गई है। 

 वन िवकास सिमित शटलधार 
 वन िवकास सिमित रʟू 
 वन िवकास सिमित बडगई 
 वन िवकास सिमित िटकरी खरगा 
 वन िवकास सिमित सरगा 

िज˝ अलग-अलग तरह से ˢयं सहायता समूह भी बनाए गए हœ यहां का मुƥ ʩवसाय कृिष और बागवानी 
है। 

 

िहमाचल  Ůदेश  वन  पįरतंũ  एवं  Ůबंधन  एवं  आजीिवका  सुधार  पįरयोजना  ने  गांव  मŐ  Ťाम  वन  सिमित रʟू  के  
गठन  के  बाद  लोगो ं को  आजीिवका  के  साधन  बढ़ाने  के  िलए  समूह  मŐ  कायŊ  करने  के  बारे  मŐ  बताया। 
पįरयोजना  के माȯम  से  गाँव   मŐ   ˢयं  सहायता  समूह का  गठन, “जय दुगाŊ ˢयं  सहायता  समूह ŝप  मŐ  िकया  
गया।  इसके  बाद   “ जय दुगाŊ ˢयं  सहायता  समूह  ”ने बड़ी और पापड़ और िहमाचली ʩंजन  बनाने  का  कायŊ  
करने का िनणŊय िलया। इस समूह  मŐ 10 सद˟ शािमल Šए। 
 

बड़ी और पापड़ बनाने के िलए कǄा माल, िपसाई मशीन, बतŊन और ːोरेज का समान इȑािद ˕ानीय बाज़ार 
मŐ उपलɩ है तथा िवपणन की भी ˕ानीय ˑर पर अपार सʁावना है Ɛोिंक इस Ɨेũ मŐ लगभग वषŊभर िववाह, 
जɉिदन,मेले, िनमंũण पर घर पर देव रथ को लाया जाता है इȑािद के समारोह मŐ धाम का आयोजन िकया 
जाता है िजसमे बड़ी और िहमाचली ʩंजन पकवान तैयार करके मेहमानो ंको भोजन मŐ परोसा जाता है | इसके 
इलावा लोग अपने घर मŐ भी खाने के िलए िवशेष पकवान के ŝप Ůयोग करते हœ | Ɨेũ मŐ ˕ानीय लोगो ं  
बŠत ही कम “बड़ी  और िहंचाली ʩंजन” तैयार की जाती है परȶु मांग अिधक होने के कारण लोगो ं  और 
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Ɨेũो ंसे खरीद कर लानी पड़ती है | पįरयोजना  ŮिशƗण का ʩय तथा 50% पंूजीगत ʩय वहन िकया 
जाएगा 

    ʩवसाय योजना बनाते समय िवशेषǒ ने समूह के सद˟ की सƥां बड़ी और पापड़ बनाने की 
Ɨमता तथा कǄे माल की उपलɩता मांग व िवपणन को ȯान मŐ रखकर 3 िदनो ंका एक चŢ रखा है  उȋादन 
का कायŊ ˕ानीय लोगो ंकी मांग व Ɨमता के अनुसार Ůˑािवत िकया गया है | िवपणन के िलए सद˟ो ंको 
रामपुर व िनमōड के बाज़ार मŐ ˕ानीय दुकानदारो ंसे भी जोडा  जाएगा  समूह के सद˟ 3 िदन के चŢ मŐ केवल 
एक बार िभɄ-िभɄ िदनो ंमŐ 4 घंटे का समय िनकालकर उपरोƅ उȋादो ंका उȋादन व िवपणन कायŊ करŐ गे | 

समूह मŐ सİʃिलत सद˟ो ंका ɯौरा िनɻ Ůकार से है :   
 

1 संुदरा देवी Ůधान ˓ी 

2 इशरा देवी सेŢेटरी ˓ी

3 कुसुम लता सद˟ ˓ी

4 कला देवी सद˟ ˓ी

5 पु˃ा सद˟ ˓ी

6 डोलमा सद˟ ˓ी

7 शकुȶला देवी सद˟ ˓ी

8 मंगला देवी सद˟ ˓ी

9 संतोष सद˟ ˓ी

10 िबमला देवी सद˟ ˓ी
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समान ŝिच समूह जय दुगाŊ ˢयं सहायता समूह
समान ŝिच समूह 

रʟू
अरसू
आनी
रʟू
रामपुर
िशमला
10

100 /-

िप.एन.बी. रामपुर 
1000 /-

 
110 िकo मीo

 िकo मीo
 रामपुर 25 िकo मीo, िनमōड 30 िकo मीo 

 रामपुर 25 िकo मीo, िनमōड 30 िकo मीo
    शेहरो  क˜ो ं रामपुर 25 िकo मीo, िनमōड 30 िकo मीo

   रामपुर 25 िकo मीo, िनमōड 30 िकo मीo

    

    

-
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बड़ी, पापड़ और िहमाचली ʩंजन
वषŊभर िववाह, जɉिदन, देओली तथा घर मŐ भी खाने के िकये 
िडश के ŝप Ůयोग करते हœ | ̞ ानीय लोगो ं  बŠत ही कम 
बिड़याँ तैयार की जाती है परȶु मांग अिधक होने के कारण 
लोगो ं  अɊ Ɨेũो ंसे खरीद कर लानी पड़ती है |

  बड़ी  (कह्डी के िलए) बनाने का 

अपनाई 

 समूह बिड़याँ और सेिमयां का उȋादन तीन िदन के Ůȑेक चŢ मŐ 50 िकलोŤाम बडी तथा 20 िकलोŤाम पापड़ 
का उȋादन करेगा | यह ŮिŢया पुरे वषŊभर पूरी की जाएगी | 

 कǄा माल से बडी और पापड़ बनाने से लेकर िवपणन तक तीन िदन के चŢ मŐ उȋादन व िवपणन की ŮिŢया 
पूरी की जाएगी | इसीिलए लाभांश िवʶेषण के िलए तीन िदन का चŢ िलया गया है | 

 बडी और पापड़ के उȋादन के िलए कǄा माल की माũा, उȋािदत माल की माũा तथा िवपणन की िवŢय दर 
िवशेषǒ के अनुसार Ůˑािवत की गई है | 

 उȋादन ŮिŢया मŐ कǄे माल की सफाई, िभगोना, िपसाई, िमŵण बनाना तलाई तथा पैकेिजंग इȑािद शािमल 
है |  

 उȋाद को िविभɄ आकार के पैकेट बनाकर (1/2 िकलो, 1 िकलो, 2 िकलो के पैकेट बनाकर) िवपणन करŐ गे | 

 तीन िदन मŐ समूह 50 िकलोŤाम बडी तथा  20  िकलोŤाम सेिमयां तैयार करŐ गे और िवŢय करŐ गे | मांग के 
अनुसार उȋादन बढाया व घटाया जा सकता है |  

 Ůथम िदन 2 सद˟ कǄा माल लाएंगे तथा माश को िभगोएँगे दुसरे िदन 3 सद˟ माश धुलाई िपसाई, सीडू 
पकाएंगे | इसके तुरंत बाद 3 सद˟ सीडू की कटाई करके टुकड़े बनायŐगे तथा तलाई का कायŊ करŐ गे | तीसरे 
िदन 2 सद˟ पैकेिजंग व 3 सद˟ िवपणन करŐ गे | इस Ůकार आपस मŐ कायŊ का बटवारा करके तीन िदन के 
बाद अगले चŢ को भी पूरा करŐ गे | इस Ůकार लगभग Ůȑेक सद˟ को तीन िदन मŐ केवल 4 घंटे बारी-बारी से 
एक बार कायŊ करेगी |
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1. बडी 
2. पापड़

 
3 िदन

10 मिहला  

रामपुर

रामपुर

6.1 कǄे माल की आवʴकता : - 
Ţमाक िदन वˑु का नाम इकाई माũा दर (Ŝo) धन 

राशी 
(Ŝo)

1 3 बडी 

गŐš िकलोŤाम 50 50 2500

तेल įरफाइंड िकलोŤाम 7 160 1120

जीरा,अǜायेɄ,हʗी,नमक व 
अɊ अनाज

िकलोŤाम .500 300 225

भठी डीजल लीटर 10 90 900

योग

2 3 पापड़ 

अɊ दाले िकलोŤाम 20 150 3000

तेल įरफाइंड िकलोŤाम 3 160 480

अजवाइन 
नमक 
धिनया 

िकलोŤाम 0.50
0.50
0.50

LS 175

भठी डीजल लीटर 2 90 180

योग 3835

6.2 अनुमािनत उȋादन : -

Ţमांक सƥां वˑु का नाम इकाई कुल उȋादन िटɔणी
1 बडी िकलोŤाम 50

2 पापड़ िकलोŤाम 20
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रामपुर,िनमōड

25-30 

उȋादन से अिधक मांग है  

वषŊभर िववाह, जɉिदन, देओली तथा घर मŐ भी खाने के 
िकये िडश के ŝप Ůयोग करते हœ | ˕ानीय लोगो ं  बŠत 
ही कम सेपोबिड़याँ तैयार की जाती है परȶु मांग अिधक 
होने के कारण लोगो ं   िजले के Ɨेũो ंसे खरीद कर लानी 
पड़ती है |
बरसात मŐ मांग घट सकती  

रामपुर,िनमōड समीप के Ɨũो ंके 

समान ŝिच समूह को रामपुर,िनमōड के खुदरा दुकानदारो ं
के साथ िवपणन के िलए जोड़ा जाएगा तथा समारोह मŐ मांग 
पर िवपणन िकया जाएगा   
मांग बढने या कम होने पर उȋादन को मांग के अनुसार 
बढाया या कम िकया जाएगा  
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 दो चŢो ंके बाद लाभांश व मजदूरी का समान बंटवारा करŐ गे  

 

1. सभी समूह सद˟ सामान व् अनुकूल सोच रखते है । 
2. बनाने की िविध सरल है । 
3. उȋादन लागत कम है तथा उȋादन मांग अिधक है

4. कǄा माल ˕ानीय बाज़ार मŐ उपलɩ है  
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 : -

1. तैयार िकया Šआ माल तापमान आūŊता नमी के कारण Ůभािवत हो सकता है 

2. समूह मŐ कायŊ करने का अनुभव नही ंहै

3. सदŎ व बरसात मŐ धुप न होने कारण बड़ी के चŢ िदन बढ सकते हœ 

: -

1. समूह मŐ कायŊ करने पर बड़े पैमाने पर उȋादन िकया जा सकता है  
2. ˕ानीय बाज़ारो ंमŐ बडी और सेिमयां इȑािद मांग अिधक है
3. पįरयोजना  पंूजीगत ʩय पर 50% िकमत को वहन िकया जाएगा
4. पįरयोजना  मौके पर िवशेषǒ िदया जाएगा  

  
 

1. बरसात मŐ नमी के कारण व पैकेिजंग ठीक ना होने पर उȋाद की ख़राब होने की सʁावना बनी रहती है 

2. कǄे माल की कीमत अचानक बढने पर समूह को हािन हो सकती है     

उȋादो ंकी ˕ानीय बाज़ारो ंमŐ मांग मौसम के 
अनुसार कम हो सकती है ! िजसका िवŢी व् 
आय पर िवपरीत Ůभाव पड़ेगा    

मांग के अनुसार उȋादन को घटाया या 
बढाना पड़ेगा तािक तैयार माल ख़राब न हो 
सके

उȋाद की गुणवȅा घटने से िवŢी कम हो सकती 
है

गुणवȅा बनाये रखने के िलए समूह को उǄ 
मापदंड रखने होगें
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अ

माũा इकाई दर

1
िपसाई मशीन मोटर के साथ (1-2 HP) लगाने 
सिहत (9 इंच) 1 33000 33000

2 भंडारण के िलए Ţेट 4 500 2000

3 ɘाİːक शीट (40-60 इंच) 4 LS 700
4 ɘाİːक मग 5 LS 300

5 चाक़ू, बाʐी, छानणी, थािलयाँ, पूणी बड़ी, जारना 
इȑािद LS 3000

6 इलेƃŌ ॉिनक मशीन  1 2000 2000
7 ɘाİːक पैकेिजंग मशीन 1 2000 2000
8 डीजल भठी 1 8000 8000

9 सीडू मेकर (बड़ा) 1 4000 4000

10 टोकरे बांस 2 500 1000
11 परात एʞुमीिनयम (बड़ी) 1 700 700
12 लोहे की कडाई (तलाई) 1 2000 2000
13 पतीला (बड़ा) 4 2500 10000 

कुल पंूजीगत ʩय
 
नोट-उपरोƅ टेबल मŐ जो पंूजीगत ʩय दशाŊया गया है वो अनुमािनत तौर पर दशाŊया गया है, तथा इस पंूजीगत ʩय को  
             िडमांड करने के दौरान इससे िनिʮत राशी की मांग की जाएगी | 

(ब) आवतŎ लागत  
    

Ţमाक िदन वˑु का नाम इकाई माũा दर (Ŝo) धन राशी (Ŝo)

1 3 बडी 

गŐš िकलोŤाम 50 50 2500

तेल įरफाइंड िकलोŤाम 7 160 1120

जीरा िकलोŤाम 0.250 300 75

भठी डीजल लीटर 10 90 900

मजदूरी (3 िदनो ंके अंदर 10 
सद˟ो ंमŐ से Ůȑेक सद˟ 
केवल 4 घंटे कायŊ करेगा) 
कुल मजदूरी 2700 Ŝo का 
औसत Ůित िकलो मजदूरी

िकलोŤाम 50 38.57 1929
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पैकेिजंग मटेįरयल, पįरवहन, 
कमरा िकराया अɊ खचő 
(ːेशनरी, िबजली, पानी, 
मशीने įरपेयर इȑािद)

3 िदन 50 17.86 893 

योग

2 3 पापड़ 

अɊ दाले िकलोŤाम 20 120 2400

तेल įरफाइंड िकलोŤाम 3 160 480

अजवाइन 
नमक 
धिनया 

िकलोŤाम 0.50
0.50
0.50

LS 175

भठी डीजल लीटर 2 90 180

मजदूरी (3 िदनो ंके अंदर 10 
सद˟ो ंमŐ से Ůȑेक सद˟ 
केवल 4 घंटे कायŊ करेगा) 
कुल मजदूरी 2700 Ŝo का 
औसत Ůित िकलो मजदूरी

िकलोŤाम 20 38.57 771

पैकेिजंग मटेįरयल, पįरवहन, 
कमरा िकराया अɊ खचő 
(ːेशनरी, िबजली, पानी, 
मशीने įरपेयर इȑािद)

3 िदन 20 17.86 357 

योग 2963

सारांश आवतŎ लागत 
Ţमाक िववरण इकाई माũा दर Ŝo) धन राशी Ŝo)
बडी और पापड़  
1. गŐš िकलोŤाम 50 50 2500
2 अɊ दाले िकलोŤाम 20 120 2400
3 तेल įरफाइंड िकलोŤाम 10 160 1600

जीरा  
अजवाइन 
नमक 
धिनया

िकलोŤाम 0.250
0.50
0.50
0.50

LS 250

5 मजदूरी (3 िदनो ंके अंदर 10 
सद˟ो ंमŐ से Ůȑेक सद˟ केवल 4 
घंटे कायŊ करेगा)

िदन 9 िदन 270 2700

6 कमरा िकराया 1000 Ŝo Ůितमाह 1000 1000
7 पैकेिजंग मटेįरयल 1 150 150
8 पįरवहन 1 800 800
9 भठी डीजल लीटर 12 90 1080
10 अɊ खचő (ːेशनरी, िबजली, पानी, 

मशीने įरपेयर इȑािद
3 िदन 1 150 150

कुल आवतŎ ʩय 12630
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2 

लागत

तीन िदन का Ÿास 

3 

(1) बडी
(2) पापड़

Ůित 
िकलोŤाम

320
190

Ɋूनतम 
(1) बडी
(2) पापड़

00 %
%

 
(1) बडी
(2) पापड़

Ůित 
िकलोŤाम

(1)  बडी
(2) पापड़

Ůित 
िकलोŤाम

(1) बडी
(2) पापड़

Ůित 
िकलोŤाम

14.  (तीन िदन का )

पंूजीगत ʩय पर 10 % तीन िदन का मुʞ Ÿास (अ)
आवतŎ लागत (ब)-
गŐš 2500
बेसन 1600
तेल įरफाइंड 1600
जीरा  
अजवाइन 
नमक 
धिनया

250

5 मजदूरी (10 सद˟ 3 िदनो ंमŐ Ůȑेक सद˟ केवल 4 घंटे ही कायŊ करेगा) 2700
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2.6 कमरा िकराया 1000
2.7 पैकेिजंग मटेįरयल 150
2.8 पįरवहन 800
2.9 भठी डीजल 1080
2.10 अɊ खचő (ːेशनरी, िबजली, पानी, मशीने įरपेयर इȑािद) 150

योग (ब)
3 कुल उȋादन 
3.1 बडी 50
3.2 पापड़ 20
4 उȋादन की िवŢी दर (Ŝo)
4.1 बडी 300
4.2 पापड़ 190
5 उȋाद की िवŢी से आय (स)
5.1 बडी 15000
5.2 पापड़ 3800

योग (स) 18800
6 कुल लाभ स-(अ+ब) = 18500 - (105 + )
7 उȋाद िवŢी से सकल लाभ = कुल लाभ + मजदूरी + िकराया

                       = 6760 + 2700 + 1000
10460

15 धन की आवʴकता 
  

16

Űेक इवन पॉइंट  = पंूजीगत ʩय / िवŢय मूʞ – आवतŎ ʩय
   = /18800-12630
अत: Űेक इवन पॉइंट  = 68700 / 6170
   = 11.134 X 3 = 33-34 िदन   
बडी और पापड़ के लाभ की माũा की गणना पर सम  34 िदनो ंमŐ उपरोƅ अनुपात मŐ िवŢय करने 

पर Ůाɑ िकया जा सकता है  यिद समूह अɊ िहमाचली ʩंजन बनाएगा तो उसकी गणना भी की जाएगी|
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समान ŝिच समूह के Ůȑेक सद˟ के फोटोŤाफ
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